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KPMG ha desarrollado un mapa de clasificación de cuatro cuadrantes para localizar la 
industria y/o empresa dependiendo del ritmo de recuperación y del grado de cambio 
esperado en la propia industria y su cadena de valor
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Grado de cambio permanente en la economía de la industria / cadena de valor

REPLANTEAMIENTO SUSTANCIAL

Las industrias / empresas que luchan por recuperarse 

del COVID-19 debido a la disminución "permanente" 

de la demanda de ofertas, capital insuficiente para 

soportar una recesión prolongada y/o mala ejecución 

de la transformación digital.

ESCALAMIENTO

Las industrias / empresas que escalen después del COVID-19 

derivado del comportamiento del consumidor que se modificó 

debido a la pandemia se mantendrá a su favor. Los 

inversionistas perciben su potencial para liderar y proporcionar 

capital para escalar agresivamente durante la recuperación.

AJUSTE DE MODELO DE NEGOCIO

Las industrias / empresas consideradas como 

elementos esenciales sufrirán los efectos de la 

recesión derivada del consumidor ausente, pero 

probablemente se recuperarán más rápidamente 

a medida que la demanda del consumidor 

regrese a volúmenes estándares.

• Aerolíneas

• Venta de tiendas físicas

• Educación superior

• Energía

• Ventas en línea

• Telecos

• Entrega de comida 

a domicilio

• Telemedicina

• Gestión de Activos / 

Capital Privado

• Ciencias de la Salud / 

Farma

• Plataformas de interacción

• Medios digitales

• Hoteles

• Restaurantes

• Lugares de 

entretenimiento

• Financiero / 

Bancos

• Bienes de 

consumo

• Agricultura

• Transporte

• Viajes y Ocio

• Automotriz

• Productos duraderos

• Otras manufacturas 

industriales

• Servicios profesionales

• Seguros

• Salud

• Bienes raíces / 

Construcción

TRANSFORMAR PARA RESURGIR

Las industrias / empresas que probablemente se 

recuperarán pero a lo largo de un camino prolongado 

que requiere reservas de capital para resistir y transformar 

los modelos operativos para emerger más fuertes y más 

digitales bajo las nuevas prioridades y patrones de 

consumo de los consumidores.

Cada empresa debe 

clasificar y luego prepararse 

para el camino de 

recuperación probable 

para su sector

REACCIONA

– Liquidez

– Servicio al cliente

– Cadenas de valor













Ciudad de México
Industrial Primer Trimestre de 2021

Fuente: Cushman & Wakefield



Monterrey
Industrial 2T 2020

Fuente: Cushman & Wakefield



La pandemia aceleró algunas tendencias

- Mayor oportunidad en permisos de construcción

- Cumplimiento con el Plan Nacional de Infraestructura

- Incentivos para vivienda social
Retos

D&A y Big Data Digitalización

Adaptación 

de espacios, 

principalmente en 

oficinas y comercial

Mayor flexibilidad 

en nuevos espacios 

de oficinas

Seguridad como 

máxima prioridad
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